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6UKVYLU�[LZ[\�IH[�KH\RHa\��0YHR\YYP�L[H�LYHU[a\U�NHSKLYLP�
(\RLYH[\�LYHU[a\UH��)HRHYYH�KH�a\aLUH�

HYP� KH� aHIHS[aLU� KYVULLU� WYLZLU[aPH� N\YL�
aLY\L[HU�� 4PSP[HYYLU� [YLZUH� PaHU� KPYH� \Y[LL[HU��
HYTHKLR� ILYLU� L[ZHPLP� LYHZVHR� LNP[LRV��
)HPUH� \Y[LLR� H\YYLYH� LNP[LU� K\[LU� UL\YYPHU��
HZRV[HYPRV� HNPUK\HR� IL[L� KP[aHRL[LSH� LYHR\[ZP�
K\[L!�TLa\SHYP�SHUL[HU��RVZ[HSKLHYLU�aHPURL[HU��
IPKLVNPU[aHU�� VIYLU� Ha[LYRL[HU� LKV[H� RPYVS�
LRP[HSKPL[HU� PR\Z�KHP[LaRL�NH\Y�� 0RLYRL[H�HYSVHU�
LYL� SVY[\� K\[L� ILYLU� SLR\H�� PUMVYTHaPVH� L[H�
HYNHaRP�PR\ZNHYYPHR�IPS[aLRV�NHP[HZ\UH�K\[L�L[H�

7PSV[\YPR� NHILRV� OLNHaRPUHR� KPYH� KYVULHR��
<YY\UKPR� LKV� H\[VTH[PRVRP� RVU[YVSH� KHP[LaRL��
.7:� IP[HY[La�� 1VZ[HPS\� P[_\YH� IHK\[L� LYL��
HYYPZR\[Z\HR� PaHU� KHP[LaRL�� La� IHKPYH� LYH�
LNVRPHU�LYHIPS[aLU��+YVULLU�LYHIPSLYH�UHIHYTLU�
OHaP� KH� KLUIVYH� SHI\YYLHU�� L[H� T\UK\RV�
LUWYLZH� T\S[PUHaPVUHS� IV[LYL[Z\LULR� ILNPa�
QV� KP[\a[L� QHKHUPR�� .VVNSLR�� -HJLIVVRLR� L[H�
(THaVULR�� RHZ\YHRV�� (KP[\LR� KPV[L� OLTLUKPR�
\Y[L� IH[a\L[HYH� TPSHRH� KYVULR� OPYPHR� OHY[\RV�
KP[\a[LSH� L[H� H\[VLR� K\[LU� ILZ[LRV� WYLZLU[aPH�
PaHUNV�K\[LSH�

7H\ZV�[LRUVSVNPRV� PUWVY[HU[LH� PaHU�HYYLU��LaPU�
KHP[LRL�\RH�aHIHS[aLU�HYP�KLU�TLYRH[\HU�ZVY[\�
KLU�[_HSHWHY[H��/VYP�KLSH�L[H��KYVULLU�LYHIPSLYH�
T\NH[aLRV�UL\YYPHR�OHY[aLU�OHZPH�KH�,ZWHPUPHRV�
.VILYU\H��3\YYLYH[aLYH�ILOHY[\��L[H�VYHPU�HY[L�
PaHUKHRV� OHaR\UKLHYP�T\NHR� QHYYP� UHOP� KPaRPV��
6OHY� IH[� WSHaHYH[\� K\� VYHPU[Z\�� KYVULHR� LaPU�
KHP[LaRLLSH� OLSI\Y\� RVTLY[aPHSL[HYHRV� LYHIPSP�
NVNVYHYHa[LRV��.HPULYH��HKPLYHaP�K\�WYLZ[H[aLU�
HYP�KLU�HYH\KPH�VUHY[\�IP[HY[LHU�La�K\LSH�PUVSHRV�
IHPTLUPR�LTHUNV�KYVULHR�WYVMLZPVUHSRP�LYHIPSP�
L[H� OVYPLU� [Y\RL� L[LRPUHR� SVY[aLRV�� ,ZWHPUPHRV�
.VILYU\HR� QHRPUHYHaP� K\� IHKHNVLSH� OLSI\Y\�
TPSP[HYYL[HYHRV� KLRYL[\� IH[�� IHPUH� OVYYL[HYHRV�
ZVPSPR"�HPYL�IPKLaRV�NHPULYHRV�LNPURPa\UL[HYHRV�
PUVPa�La�KLSH�IHPTLUPR�LNVU�

.H\aHR�OVYYLSH��KYVULLU�NHYYHPVH�L[H�LYHIPSLYH�
N\ULHR�LYYLN\SH[aLRV�HYH\KP�ILYYP�IH[�THY[_HU�
QHYYP� UHOP� K\� 4HKYPSLR�� VYHPU� HY[LRV� SLNLKP�

NHILaPHYP� H\YYL� LNP[LRV�� +YVULHR� LYHIPS[aLRV�
IHSKPU[aHR�� [VRP� T\NH[\HR� L[H� ZLN\Y[HZ\U�
UL\YYPHR� aLOHa[\RV� KP[\�� /VYYLSH�� ,ZWHPUPHRV�
.VILYU\HR� La� K\� ­NHPaRP�\SLY[\YPR®� LNV[LH�
UHOP��L[H�VOHY[HYHaP�K\�KYVULHR�IHPTLUPR�NHIL�
LYHIPS[aLU�K\LUHR�KHNVaRPVU�PZ\U�LRVUVTPRVHR�
VYKHPUK\�ILOHYRV�SP[\aRLLSH��.H\Y�LN\U��LYHIH[�
P[_P[H� KH\KLU� N\ULLR�� PUK\Z[YPH�WHIPSVPLR� LKV�
RPYVSL[HYHRV� LYHIPS[aLU�KPYLULR� LZH[L�IH[LYHRV��
La� SP[\aRL[L�UL\YYP�OVYPLR�IL[L�ILOHYRV��1HILLP�
KHNVRPL� KYVULLU� LYHIPSLYH� IHPTLU[aLH� LKV� La�
VUHY[aLH�L[H�LaILOHYYPR�NLY[H[\a�NLYV��ILYHPLUH�
LYL�IHKH�HYK\YH�

3LOLUIPaPRV� ILNP�RVSWLHU�� UL\YYPHR� OHY[aLH�
­LYHIH[� IPKLaRVH®� PY\KP[aLU� aHPL� KYVULLU�
LYHIPS[aHPSLLP�� )LYLU� \Z[La�� NH\Y� LN\U� O\[Z\UL�
SLNHS� OHUKPH� KHNVLSH� PR\ZP[H�� IHKPY\KP� NH\Y�
LN\U� LKVUVYR� LYVZ� KLaHRLLSH� OVYYLSHRV�
[YLZUH� IH[�� HPYLHU� QHY[aLRV�� LaLY� QHRPU� NHIL��
)HPUH� LaPU� KH� HOHa[\� KYVULH� HPYLHU� KVHSH� L[H�
LKVaLPU� \UL[HU� LYVY� KHP[LRLLSH"� ILYHa�� VZV�
HYYPZR\[Z\H� PaHU� KHP[LRL�� ,N\YHSKPH� LYL� HPU[aH[�
OHY[\�ILOHY�KH��/VYYLNH[PR��LYHIPS[aHPSLLU�\Z[La��
KLILRH[aLH�La��IHPUH�HYH\[aLH�VUH� PaHUNV�KH��
RVU[YVS� L[H� IHSKPU[aH� aLOH[a� IH[a\R� QHY[aLRV��
LYHIPSLYH� KLZLNVRPHR� ILZ[L� WLY[ZVUH� IH[a\LU�
ZLN\Y[HZ\UHYLRPU�QVRH[aLH�KHRHYYLSHRV��1VZ[HPS\�
IH[� KH�� IHPUH� La� OH\YYLU[aH[�� L[H� QLUKL� HZRVYP�
WYLZ[HR\U[aH�MHS[H�aHPV��2VU[YVSH�L[H�LZWLYPLU[aPH�
ILOHY� KPYH� [YLZUH� OH\LR� LYHIPS[aLRV�� /HSH�
LYL�� KYVULLU� LYHIPS[aHPSL� HZRVYLU� LZHUL[HU��
,ZWHPUPHRV� .VILYU\HR� HYH\KPH� H[LYHRV�
K\�� L[H� SPaLU[aPH� VYKHPU[aLYH� ILOHY[\RV� KP[\�
LYHIPS[aHPSLHR��ILZ[LYPR�La��6YKHPUK\�L[H�RP[V�

=0;690(��6POHU��)LYYPH������RV�V[ZHPSHYLU�
��H��,NVRP[\H�
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�� ALY�KPYH�KYVULHR&�
H�
I�/HZPLYHU�[YLZUH�TPSP[HYYHR��IHPUH�NH\Y�LN\U�OLSI\Y\�HZRV[HYHRV�KPYLU�[YLZUHR�
J� 0RLYRL[H�HYSVHU�HYTHKHR�LYHIPS[aLU�KP[\LU�[YLZUH�WPSV[H[\HR�

�� 5VSHRVHR�KPYH�KYVULHR&
H�,YH�LNVRPHU�LYHIPSP[H�LYL��IL[P�HYYPZR\[Z\HR�KPYLU�OLNHaRPUHR�
I�(YYPZR\YPR�NHILRV�QVZ[HPS\�TVK\RV�OLNHaRPUHR�
J�+LZLNVRP�LYHIPSPa�NLYV��HYYPZR\[Z\HR�PaHU�KHP[LaRLLU�OLNHaRPUHR�

�� ALY�KPV[L�HKP[\LR�KYVULLU�L[VYRPa\UHa&
H�+YVULLU�WYLZLU[aPH�UHIHYP�OHUKP[\RV�KLSH�
I�/LTLUKPR�\Y[L�IH[a\L[HYH�H\[VLU�VYKLa�LYHIPSPRV�KP[\N\SH�
J�4PSH�KYVUL�UHOPRV�PaHUNV�KPYLSH�OPYPHR�OHY[aLRV��

�� ALYNH[PR�OHZP�KH�,ZWHPUPHRV�.VILYU\H�UL\YYPHR�OHY[aLU&
H�+YVULLR�ZVY[aLU�K\[LU�aHYH[HNH[PR�
I�;LRUVSVNPH�ILYYPLP�T\NHR�QHY[aLHNH[PR�
J�:VY[aLU�HYP�KLU�TLYRH[\HU�LK\RP�K\[LU�VPOHY[a\UHNH[PR�

�� ALY�LNVLYH[HU�KH\KL�KYVULHR�\UL�OVUL[HU&
H�)HRHYYPR�WYVMLZPVUHSLR�LYHIPS�KP[aHRL[L�L[LRPUHR�SVY[aLRV�
I�/LSI\Y\�TPSP[HYYL[HYHRV�LYHIPS[aLRV�KH\KL�IHPTLUK\[H�
J�(PYL�IPKLaRV�WYVWHNHUKH�RVTLY[aPHSH�LNP[LRV�KH\KL�VUHY[\[H�

�� ALY�HYH\[\�UHOP�K\�4HKYPSNV�.VILYU\HR�HYH\KP�ILYYPHYLRPU&
H�3LR\HYLU�HYHILYHRV�ZLN\Y[HZ\U�UL\YYPLa�NHPU��UVSH�L[H�UVYR�LYHIPS�KP[aHRLLU�
I�,YHIPS[aLRV�IHSKPU[aLa�NHPU��[VRP�N\a[PL[HU�LYHIPS[aLRV�HYH\KPH�L[H�ZLN\Y[HZ\UH��
J�)LOHYYLaRV�ZLN\Y[HZ\U�UL\YYPLa�NHPU��UVU�L[H�UVSH�LYHIPSP�HOHSRV�KPYLU�

�� ALY�NLY[H[aLU�KH�LYHIH[�P[_P[H�KH\KLU�N\ULL[HU&
H�+YVULLU�QHILLR�IL[L�ILOHY�K\[L�N\UL�PYLRPL[HYHRV�HYH\KPH�
I�3LR\�OVYPLU�QHILLR�LYHIHRP[aLU�K\[L�KYVULHR�LYHIPS[aLH�HSH�La�
J� 1HILLP�KHNVRPL�LYHIHRPH�OHY[aLH��IHPUH�.VILYU\H�KH�LYHU[a\SLH�LaILOHYYL[HU�

�� ALY�KLYP[aV[L�KYVULLU�LYHIPS[aHPSLLR�UL\YYPHR�OHY[aLHYP&
H�,NVRP��IL[PLYL�KLILRH[aLRV�UL\YYPHR�QHY[aLU�IHKPYH�
I�,NVRP��KLULU�LZR\YH�LNV[LHYLU�HSKLRVHR�KPYLSHRV�
J�,NVRP��IL[PLYL�ILYLU�LYHIPSLYH�HYH\[aLU�IHKH�


