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6UKVYLUNV�[LZ[\HYP�aH[PHR�MHS[H�aHPaRPV��/\YYLUNV�VYYPHU�KP[\a\�MHS[H�KPYLU�[LZ[\�aH[PHR�
:HY[\�[LZ[\�aH[PH�KHNVRPVU�O\[Z\ULHU�
4HYRH[\�[LZ[\RV�O\[Z\ULHR�� ��������¯��IL[L[aLRV�aLPU�KPYLU�NHSKLYH�LNVRPLUHR��(��)��*�����

4VKHU� KH\KL�� aHSHU[aHYPR� NHIL�� .LYV� L[H�
VOPRVHNVH� KH� ,\ZRHS� /LYYPRV� WHYRLL[HU� LKV�
PRHZNLSL[HU�OH\YYHR�LKV�NHa[L[_VHR�OLLS`Z�LKV�
aHWH[PSH� N\YWPSK\UHR� QHU[aP[H� PR\Z[LH��2VYYPRHSKP�
SHI\Y� IH[� LNPU�� VPUHYLU� H\YYLHSKLH� HS[_H[\��
WPZ\H� VYWVHYLU� NHPULHU� QHYYP� L[H� PYYPZ[HRH� OHZP��
+PILY[PNHYYPHR�KPYH��QVZ[HNHYYPHR��VUKV�WHZH[aLRV�
LYHIPSNHYYPHR�� ILZ[L� LKVaLPU� QVZ[HPS\� ILaHSH�

 � 6PULU� VZHZ\ULHU� RHS[LHR�
LYHNPU�KP[aHRL�NLOPLNP�LYHIPS[aLHR��LWL�TV[aLYH�
aLPU�S\aLYH�

AHWH[PSH� OVYPLU� LYHIPSLYHYLU� VUKVYPVHR� PRLY[\�
KP[\�,S_LRV�<UPILY[ZP[H[LHR����L[H����\Y[L�HY[LRV�
OH\YYLU� VPUHR� Ha[LY[\� KP[\� L[H� VUKVYPVa[H[\�
K\� OHSHRVHR� NLOPLNP� LYHIPSPa� NLYV� RHS[LNHYYPHR�
KPYLSH� WPZ\HNH[PR�� [HRVPHYLU� NHYHPLYHNH[PR��
THSN\[HZ\U� T\YYP[aHNH[PR� L[H� LNVURVY[HZ\U�
LaHNH[PR� �� � 0RHZ[VSLU� ,SRHY[LHR�
La� K\�� VYHPUNVa�� OLLS`Z�HR� KLILRH[aLRV�
HZTVYPR��,YHIPSLYH�NHSHYHaPa�NLYV��ILZ[L�OHPUIH[�
LYLT\[HU� LZR\� OHY[\� ILOHYRV� SP[aH[LRLLSH� \Z[L�
K\[L�L[H�LYHIHRPH�N\YHZVLU�LZR\�KHNVLSH�KPV[L��
0RHZ[VSLU� ,SRHY[LH� K\LSH� aHaWP� LKV� aVY[aP� \Y[L�
RVU[\YH[\� aLU� VPUL[HRVLU� KLZLNVRP[HZ\UHa��
LYHIPS[aLU�aP[\a[LU�OH\YYHR�VOP�IHPUV�NLOPHNV[HU�
LYVY[aLU� IHP[aPYLU�� /VYYLNH[PR� VOHYYH� OLSHYHaP�
aPL[LU� N\YHZVLP� LN\ULYV� LYHIPS[aLHYLU� RHS[LLa�
VOHY[HYHa[LRV�L[H��QVSHZ[VRPHU�WH[PUH�KLILRH[\[H�
KHNVLU�ILaHSH��LaPU�KPYLSH�aHWH[PSH�N\YWPSK\UHR�
LYHIPSP�HKPLYHa[LRV�

)HPUH�� aLYNH[PR� KPYH� OHPU� KLZLNVRPHR� aHWH[PSH�
N\YWPSK\UHR&�ALPU�RHS[L�LYHNPU�KLaHRL[L&�.HRV�
UHN\ZPH� KH� LNP[LU� KLU� LYHIPSLYH� KLZLNVRPH��
,N\ULYV� aVY[aP� VYK\a� LYHIPSPa� NLYV�� RHS[L� LNPU�
KLaHRL[L�� ,a� KH� NVTLUKHNHYYPH� LN\ULYV�
LYHIPS[aLH"� QVZ[HPS\HR� KPYH�� VUKV� KHNV� HZ[LHU�
WHYL� IH[� VYK\a� LYHIPS[aLH�� IHPUH� La� HZRVa�
KLUIVYH�NLOPHNV� ��

/LLS� OP[aH� [HRVPH� KH� PUNLSLZLa�� L[H� [HRVPHR�
ILaHSHRVHR� KPYH� VPUL[HU� QHYYP� ILOHY� KPYLU�
N\YWPSHR�� )VZ[� IH[� aLU[PTL[YVYHPUVRVHR� PaHU�
KHP[LaRL�� TVKLSVHYLU� HYHILYH� ��

/H\YYLR� LaL[a� LZH[LU� IHK\[L� LYL�� OHPUILZ[L�
VYK\a� LYHIPSP� VUKVYLU� TPUH� PaHU� VOP� K\[L��
5VYTHSLHU�� aHWH[HYPR� NHIL� PIPS[aLU� NHYLULHU��
VYWVHYLRPU�LNP[LU�KH� PUKHYYHYLU�����"�aHWH[PSH�
N\YWPSK\ULRPU��ILYYPa��LYKPH�LKV�NLOPHNV�LNP[LU�KH�
H\YYLRV�HSKLHYLRPU��.HPULYH��VPUL[HRV�UVYTHSLR�
OHSHRV� IP� WPZH[aLU� K\[L� L[H�� OVYYLU� VUKVYPVa��
PIPS[aLRV�LNPU�ILOHYYLRV�PUKHYYH�OHUKPHNVH�PaHU�
ILOHY�KH��1HZV[aLU�KP[\a[LU�LZ[PT\S\LU�HYHILYH�
NHYH[aLU�KPYH�VPUHR��L[H�NHYHWLU�OVYP�IHSKPU[aH[\�
KLaHRL[L�VPUL[HRV�N\YWPSK\ULR� ��
6YWVH� La� NHYH[aLHR� NPOHYYH� T\YYPa[\RV� K\� L[H�
OVULR� OHPUIH[� VZHZ\U�HYHaV� LRHYYPRV� KPaRPL�
aHWH[PSH�N\YWPSK\ULU�LYHIPS[aHPSLLP��,a�KH�LYYHaH�
HYHaV�OVYPLR�ZLUKH[aLH��KLUIVYH�ILOHY�KH�L[H�

2LaRH� La� KH� ILYYPH�� La� WVKVSVNVLU� HY[LHU��
La[H� NPaHY[LHU� LYL�� �   RVH� KH� WH[LU[LH��
9VNLY� (KHTZLUH�� <Y[L� N\[_P� NLYVHNV� OHZP� aLU�
WYVK\R[\H� TLYRH[\YH[aLU� /LLS`Z�� 0UJ� LUWYLZH��
6PUL[HRV�N\YWPSK\UHR�TVKHU�LNVU�aPYLU�K\LSH�ZLP�
LKV�aVY[aP�\Y[L"�ILYYP[aHPSLHR�aPYLU��KLZILYKPUHR��
L[H�OH\Y�NLOPLULR�UHOP�aP[\a[LU��/HPU�aLU�OHUKPH�
LYHIPSLYH�T\UK\RV�OHPUIH[�SLR\[HU��UVU�UL\YYPHR�
OHY[\� IHP[aP[\a[LU� �� � (SKHWHa�
QVZP[HRV� OLYYPH� KH�� L[H� ­HYYPZR\[Z\LNP[aH[®� QV�
aP[\a[LU� HNPU[HYPLR�� <Y[L� ILYLHU�� HY[PR\S\� IH[�
WSHaHYH[\� a\LU� 0YSHUKHRV� WLKPH[YH� [HSKL� IH[LR�
(TLYPRL[HRV� ,Z[H[\� )H[\L[HRV� (TLYPJHU�
(JHKLT`� VM� 7LKPH[YPJZ� HSKPaRHYPHU�� VPUL[HRV�
OVYPLR�LYHIPS[aLHR�LYHNPUKHRV�SLZPVHR�Ha[LY[aLRV��
,YVYPRVLR� LYHNPUKHRVHR� aPYLU�� NLOPLUIH[!�
LZR\T\[\YYH� HW\Y[aLH�� \RVUKVH� OH\Z[LH� LKV�
SVRH[aLH��� ��

AHWH[PSH� TV[H� \NHYP� KH\KL� TLYRH[\HU!� N\YWPS�
IHRHYYLRVHR� LKV� IP� N\YWPSLRVHR"� N\YWPSH� RLU�

5LZRLR� LYHIPS[aLU� KP[\a[L�� NLOPLUIH[�� aHWH[PSH�
N\YWPSK\UHR� ��� � 4VKHU� KH\KL��
ILYYPYV�� L[H� La� KH� OHPU� HYYHYVH� ULZRH�T\[PSHR�
OLLS`Z�HR�ZVPULHU�KP[\a[LSH�QVH[LH�PRHZ[VSHYH�
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(� 6YWV�OLa\YYH��NVYW\[aHYLU�WPZ\H�QHZH[LU�K\LUH��ILOHY�IHPUV�N\[_PHNV�NHYH[\RV�KH�L[H��OVYYLU�VYKLa��
H\YYLHSKLH�NHYH[\RV�K\N\��

)� /HPLU[aHRVHR�KPYH�PYHNHYRP�NLOPLUHR��L[H�KLUKL[HRV�ULZRLU�H[HSLHU�H\YRP[\�KHP[LaRL��RVSVYL�HYNP[Z\a�
IL[L[H�

*� )LZ[L� HSKL[PR�� aHWH[PSH� N\YWPSK\ULR� IHK\[L� HIHU[HPSHYLU� IH[� LKV� ILZ[L�� LZH[L� IH[LYHRV�� WH[PULR�
ILaHSH��VYLRH�THU[LU[aLRV�NHP[HZ\UH�SHU[aLRV�IHSPV�KPN\[L�

+� ,aILOHYYLU�LYKPH�IHPUV�NLOPHNV�OLLS`Z�HR�QHU[aP[HRV�SLOLU�IVZ[�HSKPL[HU�NLY[H[\�aPYLU��UVSH�LYHIPSP�
PRHZ[LU�HYP�aPYLULHU��PUVYR�LYL�La�aLYHTHSHRV�IHILZPR�

,� 0aHU�LYL��PaH[La��QVZ[HPS\HR�KPYH�aHWH[PSH�N\YWPSK\UHR��La�VPUL[HRV�UVYTHSLU�VYKLaRVHR��IHPUH�NLOPLNP�
LYHIPS[aLU�KP[\a[L��LN\ULYV��ILZ[LSHRV�VPUL[HRVLU�VYKLaRV�NPZH��

-� AHWHS[aLRV�LYH�HSKH[aLU�K\�[HRVPHR��NLOPHNV�LYHIPS[aLU�KH�VPUHYLU�H\YYLHSKLH�L[H�NHPURHYNH�LYHNP[LU�
K\�OVYYLR��NPOHY�OVYPLR�La�KH\KLSHRV�OHSHRV�LZMVY[a\L[HYH�VOP[\[H�

.� .\YL� ZLTL�HSHILP� LN\U� VZVHU� IPKLV�QVRVL[HU� QVSHZ[LU� \a[LU� La� KPLN\U� ILaHSH�� La� NLUPLRL� \[aP�
ILOHYRV�LN\ULYV�VPUL[HU�QVZ[HPS\�IH[�KHYHTH[LSH�LZRVSHYH�QVH[LU�

/� .LOPLNPaRV�LYHIPSLYHYLU�VUKVYPVHR�PR\ZP[H��VPUL[HRV�OVYPLR�LZRVSL[HU�LYHIPS[aLH�KLILRH[aLRV�LZRH[\�
K\�,ZWHPUPHRV�7VKVSVNVLU�,SRHYNVRV�)H[aVYKL�6YVRVYYHR�

0� @LV]PSNV�<KHSHR��0UNHSH[LYYH��KLILRH[\�LNPU�aP[\LU�����RV�V[ZHPSLHU��L[H�UVYIHP[�aHWH[PSH�N\YWPSK\ULRPU�
PYYPZ[H[aLU�PIPSPa�NLYV������IH[�L\YV�HY[LRV�PZ\UH�QHZV�aLaHRLLU��

0KH[aP�aLUIHRPHYP�KHNVRPVU�SL[YH�VUKVRV�SH\RPL[HU��L[H�La�HOHa[\�LYHU[a\U�VYYPYH�WHZH[aLH!
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