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���HYPRL[H

6UKVYLU�[LZ[\�IH[�KH\RHa\��0YHR\YYP�L[H�LYHU[a\U�NHSKLYLP�
(\RLYH[\�LYHU[a\UH��)HRHYYH�KH�a\aLUH�

,\ZRHS� /LYYPHU� NLYV� L[H� aHSL� NLOPHNV� KP[\�
PIPSRL[H�UVYKPRVHR��2PYVS�OVYP�LNP[LRV�[HSKL�\NHYP�
VZH[\� KPYH� ,\ZRHS�/LYYPHU��4HRPSH� WHYL� IH[� L[H�
VPUL[HRV�WHYL�IH[�IHPUV�La�KPYH�ILOHY�OVYYL[HU�
PIPS[aLRV��/PYPHU�UHOPa�SHUKHU�LNPU�KHP[LRL��IHP[H�
LS\YYL[HU� LKV� OVUKHY[aHU� LYL�� -PUSHUKPHU� K\�
QH[VYYPH� PIPSRL[H� UVYKPRVHR��/HUNV� LZRPH[aHPSLLR�
LU[YLUHTLUK\HR�TVSKH[\�ILOHY� PaH[LU�aP[\a[LU�
\KHU��NHYHP�OVYYL[HU�La�IHP[a\[LU�LS\Y�UHOPRVYPR�
PaH[LU��4HRPSH�ILYLaP�IH[a\LRPU�OHZP�aPYLU�LS\YYPR�
NHILRV� S\YaVY\L[HU� PIPS[aLU� L[H� OHSH� ZVY[\� aLU�
LN\U� PIPSRL[H� UVYKPRVH� PaLULa� LaHN\[aLU� KLU�
RPYVSH�

+VULQHR\L� IPKLH� LNP[LU� HYP� aLSH� PR\ZP� aP[\LU�
SLOLULUNV� HSKPa� ?HIPLY� 4HKPUHR�� ,\ZRHKPRV�
PIPSRL[H� UVYKPRVRV� LSRHY[LRV� WYLZPKLU[LHR��
PIPSRL[H� UVYKPRVHU� HYP� aPYLU� LYYVTLZ� IH[a\R��
/HPLR� aLYHTH[aH[LU� PIPSHSKPL[HYHRV� THRPSHR�
N\a[Pa� LaILYKPUHR� aPYLU��4H[LYPHS� HYPULa� LNPUKH�
aL\KLU��,ZR\T\[\YYHYP�L\Z[LRV�SVRHYYP�IH[�a\[LU�
L[H�ILOLRV�T\[\YYLHU�TL[HSLaRV�W\U[H�aVYYV[aH��
,[_LYH� PYP[ZP� L[H� .VVNSL� IPSH[aHPSLHU� ZHPH[\� aLU�
H\YRP[aLU� 4HKPUH!� THRPSLRPU� PIPSP�� 6YK\HU[_L�
PYHR\YYP� aP[\LU� SLOLUKHIPaPRVa� 5VYKPJ� >HSRPUN
OP[aHR�� )LZ[L� IPSHRL[H� IH[� LNPU� a\LU!� ,\ZRHS�
/LYYPH�5VYKPJ�>HSRPUN��)PSH[aHPSLHR�La�a\LU�LaLY�
[VWH[\��3VNYV|VYH�QVHU�ILOHY�PaHU�a\LU�PRHZ[HYVH�
LNP[LYH�� ,ZWHPUPHU� PRHZ[HYVH� LTH[LU� a\[LU�
SLR\LU�HY[LHU�O\YIPSLUH�IHP[aLU��)VZ[�VYK\!�OPY\��

6YHPU��ZLP�VYK\RV�PRHZ[HYVHR�KPYH!�OPY\�L[H�OPY\�

,\ZRHKPRV� PIPSRL[H� UVYKPRVRV� LSRHY[LRV�
WYLZPKLU[LH� ZPUL[ZP[H� KHNV� N\[_P� IHYY\�
PIPSRL[H� UVYKPRVH� RPYVS� LaHN\UH� LNPUNV�
KLSH�� ,ZRHUKPUH]PHU�� :\P[aHU�� (\Z[YPHU� L[H�
(SLTHUPHU�HZWHSKP[PR�KHNV�LYYV[\[H��,ZH[LYHRV��
(SLTHUPHU�VZHZ\U�W\ISPRVHR� PIPSRL[H�UVYKPRVRV�
PRHZ[HYVHR� VYKHPU[aLU� KP[\"� IHP� LYYLOHIPSP[HaPV�
WYVNYHTL[HU�� IHP� NHP_V[HZ\ULU� WYLILU[aPVYHRV�
[LRUPRL[HU�� 4HKPUHYLU� LZHUL[HU�� PIPSRL[H�
UVYKPRVHYLU� H\YYLULRV� VPUHYYPH� VZHZ\UH� KH��

NPOHY� T\NPHYHa[LU� KP[\�� NVYW\[aLRV� NPOHYYLU�
��  ��� .HPULYH�� SHN\U[aLU� K\� SLWV� OLa\YYLRV�
[LU[ZPVHR� L[H� LZ[YLZH� N\[_P[aLU�� NVYW\[aHYLU�

LUIVYYH� PUKHY[aLU�� VYLRH� THU[LU[aLU� L[H�
RVVYKPUHaPV�NHP[HZ\UHR�NHYH[aLU��6U\YH�N\a[PHR�
HWYVIL[_H[aLRV� RVTLUPNHYYPH� KH� [LRUPRH�
IHYULYH[\� L[H� WYHR[PRHU� QHY[aLH�� )HPUH� [LRUPRH�
N\a[Pa� TLUKLYH[aLH� aHPSHNVH� KH�� 2PYVS� OVULR�
VU\YH� HZRV� LRHY[aLU� KPaRPL� OHZPILYYPLP�� IHPUH��
[LRUPRHU� ZHRVUK\a� NLYV�� VU\YH� OHUKPHNVHR� SVY�
KHP[LaRL�

AHPSH� KH� QHRP[LH� ,\ZRHS� /LYYPHU� aLUIH[� QLUKLR�
LNP[LU� K\LU�� (\YYLULRV� \Y[LHU�� ���� WLY[ZVUHR�
LNPU�a\[LU� PRHZ[HYVH��APMYH�OVYP� HZRV�OHUKP[\RV�
KH�KLUIVYH�SHI\YYLHU��,\ZRHKPU�����IH[�TLUKP�
LSRHY[L�KH\KL��/VYPL[HRV�IHRVP[aL[PR�OPY\aWHSH\�
IH[\RV�IHSPYH�� WLU[ZH��+LUH�KLU�� HZRV� RVZ[H[\�
KH� RPYVS� TV[H� OH\� N\YLHU� aHIHS[aLH�� ,\ZRHS�
/LYYPHU� IL[PRV� RSP_LHR� KH\KL!� º)PaP[aH� VZVH�
KHYHTH[� TLUKPYH� THRPSLRPU� QVH[LU�� 6YHPU� a\R�
HaHSK\� ILOHY� HS� KPKHa\� THRPSHR� UVSH� LYHIPSP&»�
L[H�º5PR�VYHPUKPR�La�K\[�THRPSHYPR�ILOHY�THY[_HU�
PIPS[aLRV»���������L[H����\Y[LRV� QLUKLH�L[VY[aLU�
KH��.H\Y�LN\U�[HSKL�\NHYP�KH\KL�,\ZRHS�/LYYPHU��
(YHIHU�� LZH[LYHRV�� (N\YHPULU�� (ZWHYYLUHU� L[H�
2HUWLa\U� PIPSRL[H� UVYKPRVH� LNP[LRV� PIPSIPKLHR�
KH\KL� THYRH[\[H�� )PaRHPHU�� ILZ[LHR� ILZ[L��
)HSTHZLKHU�� .VYSPaLU� L[H� 4HYRPUH�?LTLPULU��
.PW\aRVHU�� ILYYPa�� +LIHU�� +VUVZ[PHU� L[H�
A\THPHU� KH\KL� PIPSIPKLYPR� HWYVWVZLUHR��
3HW\YKPU��ILYYPa��)HPVUHU��(UNLS\U��/HaWHYULU����
PIPSRL[H� UVYKPRVH� WYHR[PRH[aLRV� [HSKLHR� VZH[\�
KPYH��

5HaPVHY[LRV�ZPZ[LTH�HPU[aH[�OHY[\YPR��SH\�THPSH[HU�
ZHPSRH[aLU�KPYH�PIPSIPKLHR!�ILYKLH��\YKPUH��NVYYPH�
L[H�ILS[aH��)HRVP[aHR�ILYL�RVSVYLH�K\��/VYPLR�KPYH��
VYKLUH�OVYYL[HU��aHPS[HZ\U�N\[_PLUH�L[H�aHPS[HZ\U�
OHUKPLUH� K\[LU� PIPSIPKL� THPSHR�� :HPSRH[aLRV�
NHYHPHU�� RPSVTL[YVHR� L[H� WLUKPaHR� UL\Y[aLU�
KP[\a[L��IHPUH�IHP[H�PIPSIPKL�OVYP�VZH[aLRV�LYHIPSP�
ILOHYYLRV� [LRUPRH� LYL�� /HZPILYYPLU[aH[� RVSVYL�
ILYKLRV� PIPSIPKLHR� LNP[LH� KH� LNVRPLUH�� )L[P�
NVTLUKH[aLU� K\[L� LYYHaLUL[H[PR� OHZ[LH�� NLYV�
\YKPULRPU� ZHPH[aLRV�� .HPULYH�� T\UK\� N\a[PHR�
La�KP[\� PIPSIPKL�NVYYPHR�LKV�ILS[aHR�LNPU�ILOHY��
1LUKL� HZRV� VZV� LYVZV� L[H� N\Z[\YH� LNV[LU�
KH� PIPSIPKL� ILYKLL[HU� L[H� \YKPUL[HU�� ALU[YV�
IHRVP[aHR� PUMVYTHaPV� N\UL� IH[� KH\RH�� OLYYPRV�
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���ALY[HYHRV�ZVY[\�aLU�-PUSHUKPHU�PIPSRL[H�UVYKPRVH&�
H�5LN\HU�LS\YYPR�La�KHNVLULHU�RPYVSH�WYHR[PRH[aLRV�
I�,ZRPH[aHPSLLR�\KHU�LU[YLUH[aLRV�
J�/VUKHY[aL[HU�ULN\HU�RPYVSH�LNP[LRV�

�� ALY�H\YRP[\�a\LU�4HKPUHR�0U[LYUL[LU&
H� ,\ZRHS�/LYYPHU�RPYVS�OVYYL[Ha�La�aLNVLSH�LaLY�
I�,ZWHPUPHU�PRHZ[HYVHR�IHRHYYPR�3VNYV|VU�aL\KLSH�
J�6PUHYYPHR�PRHZ[LRV�IVZ[�VYK\RV�PRHZ[HYVHR�aL\KLSH�

�� ALY�\Z[L�K\�4HKPUHR�NLY[H[\RV�KLSH�PIPSRL[H�UVYKPRVHYLRPU&
H� 3HZ[LY�PaHUNV�KLSH�RPYVS�LaHN\UHNVH�
I�/LTLU�La�K\N\SH�PUVPa�,\YVWHRV�PWHYYHSKLRVLU�THPSH�PaHUNV�
J� ,YYV[\[H�IHKHNV�LYL��RVZ[HRV�KLSH�LaHN\UH�PaH[LH�

�� ALY[HYHRV�VYKHPU[aLU�KP[\�PRHZ[HYVHR�(SLTHUPHRV�VZHZ\U�W\ISPRVHR&
H� 1LUKLHR�RPYVSHYLU�VU\YHR�HWYVIL[_H[aLRV��OH\�KH��OVIL[V�IPaP[aLRV�
I� 1LUKLHR�RPYVS�IH[�N\[_PLULa�WYHR[PRH[aLRV��
J�/HPUIH[�NHP_V[HZ\UP�H\YYL�LNP[LRV�aLPU�LYYLOHIPSP[HaPVYHRV�

�� ALY�VU\YH�SVY�KLaHRLN\�PIPSRL[H�UVYKPRVHYLRPU&
H�.VYW\[a�VZVRV�NPOHYYHR�HSKP�IH[LYH�T\NP[aLH�
I�6U\YH�OHUKPHR��[LRUPRH�LYHIH[�TLUKLYH[aLH�LYYHaH�IHP[H��
J� 2VVYKPUHaPV�NHP[HZ\UHR�NHYH[aLH��ILZ[LHR�ILZ[L�

�� ALYNH[PR�RVZ[H[\�KH�,\ZRHS�/LYYPHU�aHIHS[aLH&
H� 7VSPRP�WVSPRP�HYP�KLSHRV�NLYV�L[H�QLUKL�NLOPHNV�WYHR[PRH[aLU�
I�/LTLUNV�QLUKLHR�THRPSLU�PUN\Y\RV�H\YYLPYP[aPHR�aP[\LSHRV�
J�/LTLU�TLUKP�LSRHY[L�N\[_P�KH\KLULa��H\RLYH�N\[_P�KHNVLSHRV�

�� ALY�UL\Y[aLU�KH�PIPSIPKLHR�ZHPSRH[aLRV&�
H� 2PSVTL[YVHR��WLUKPaHR�L[H�ILOHYYLaRV�[LRUPRH�
I� 0YH\WLUH��PIPS[HYPLU�LaH\NHYYPHR�L[H�WLUKPaHR�
J� ,YHIPSP�ILOHYYLRV�[LRUPRH�L[H�S\aLYH�IHRHYYPR�

�� ALY�KPV�[LZ[\HR�PIPSIPKLLU�RVSVYLLa&
H�4\UK\�N\a[PHR�NVYYPHR�L[H�ILS[aHR�LNPU�ILOHY�KP[\LSH�
I�/HZPILYYPLU[aH[�\YKPULRPU�OHZ[LH�NVTLUKH[aLU�K\[LSH�
J� 1LUKLH�LYVZVHNV�LNV[LU�KLU�RVSVYL[HU�PIPSP�HOHS�KLSH�

[\YPZTV� I\SLNVL[HU� LKV� RPYVSKLNPL[HU� H\YRP�
KHP[LRLLUH�� 4HRPSHR� HSVRH[aLRV� H\RLYH� PaH[LHa�
NHPU�� THWHR� LYL� LZR\YHNHYYP� KH\KL� PUMVYTHaPV�
W\U[\L[HU��.HPULYH�� PIPSIPKLH� H\YYL[PHa� WYLZ[H[\�
UHOP� K\[LULU[aH[�� UVYKPJ^HSRPUNN\ULH�UL[�
^LIN\ULHR� THWHR� KLZRHYNH[aLRV� H\RLYH�
LZRHPU[aLU� KPL�� IHP� .7:�YHRV� L[H� IHP� .VVNSL

,HY[O��.VVNSL�THWZ�L[H�>PRPSVJ�HWSPRHaPVL[HYHRV��
4V[H� HZRV[HRV� PIPSIPKLHR� LNPU� KHP[LaRL� ,\ZRHS�
/LYYPHU�� 7HPZHPH� HSKL[PR� H\RLYH� ZVY[H� OHUKPH�
KHNV��)LYHa��IHKHNV�UVU�H\RLYH[\�

.(9;A0(��(��)LYYPH������RV�\Y[HYYPSHYLU���H��,NVRP[\H


