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6UKVYLU�[LZ[\�IH[�KH\RHa\��0YHR\YYP�L[H�LYHU[a\U�NHSKLYLP�
(\RLYH[\�LYHU[a\UH��)HRHYYH�KH�a\aLUH�

)HZLYYP[HYYHYLU� L[H� RVU[Z\TP[aHPSLHYLU� HY[LHU�
OHYYLTHU� a\aLUH� ZVY[\� L[H�� OVYYLU� VUKVYPVa��
SLOLULUNVHR� ILYL� WYVK\R[\HR� ZHS[aLH� L[H�
IPNHYYLUHR� RHSP[H[LRV� QHUHYPHR� LZR\YH[aLH� KH�
,/5,� �,\ZRHS� /LYYPRV� 5LRHaHYPLU� ,SRHY[HZ\UH��
ZPUKPRH[\HYLU� L[H� )PVS\Y� LSRHY[LHYLU� IPKLa�
ZVY[\[HRV�RVU[Z\TV�[HSKLLU�OLSI\Y\H��)L[L[aLU�
HYP�KLU�OLSI\Y\H�

,\ZRHS� /LYYPHU� THY[_HU� KH\KLU� RVU[Z\TV�[HSKL�
N\a[PLR�La�K\[L�ILYKPU�M\U[aPVUH[aLU��2HZ\�IH[a\L[HU�
IHZLYYP[HYYHR� L[_La� L[_L� LNP[LU� K\� IHUHRL[H��
L[H� 0U[LYUL[LU� ZHS[aLU� K\[LUHR� LYL� IHKH\KL"�
IHPUH� VOPRVLUH� KH� [VRP� L[H� VYK\� QHRPU� IH[LHU�
IHZLYYP[HYYH� L[H� ILaLYVH� IPS[aLH�� HaRLU� OVULR�
HZ[LYVRV� QHUHYP�WVS[ZH� OHY� KLaHU�� ,/5,R� L[H�
)PVS\YYLR� .PW\aRVHU� THY[_HU� QHYYP[HRV� )HZOLYYP
PaLULRV� ZHYLHR� OVYYLSH� M\U[aPVUH[aLU� K\�� IHPUH�
NHYIP� PaHU� ILOHY� KH� RVU[Z\TV�[HSKL� OH\LR� La�
KPYLSH�ZHSK\�LYVZP�VWLYHaPVYH�T\NH[aLU"�ILZ[LSHRV�

+HNVLULRV�ILYYVNLP�[HSKL[PR�NVYH�HYP�KPYH�)HZOLYYP
LRPTLULHU�� )HZLYYP[HYYLU� aLYLNPU� UHN\ZPH�
IHYHaRPHR�� MY\[HR�� VNPH�� HYYH\[aHR�� LZULH¯�
LRVPa[LH� KH�� ZHZVPHU� ZHZVPRV� WYVK\R[\HR��
)LaLYVHYLUH�� OPSLYV� R\V[H� IH[� VYKHPU[aLH� L[H�
OVYYLU� [Y\RL� HZ[LYV� QHUHYP�WVS[ZH� QHZV[aLH�� ,a�
KHNV� IP[HY[LRHYPYPR�� LSRHYYLU� HY[LRV� OHYYLTHU�
a\aLUH�IHPaPR��.HPULYH��VZV� SHZHP� QVHU�KHP[LaRL�
ILaLYVHR�IHZLYYPYH�IHYH[aLHU�aLY�LNP[LU�HYP�KPYLU�
PR\Z[LYH�� L[H� SHULHU� SHN\U[aLYH� LYL� IHP�� 6ZV�
PUWVY[HU[LH�KH�aLY�QH[LU�K\N\U�QHRP[LH��UVSH�OHaP�
KPYLU� WVYY\HR� LKV� RHSHIHaPUHR�� 2HZ\� HZRV[HU��
N\YL� MHTPSPL[HRV� N\YHZVLR� IHKHRP[L� UVSHRVHR�
KPYLU� IHYH[aLRV� SHUHR�� IHPUH� ZLTL�HSHILR� La�
K\[L� PUVPa� S\YYH� SHU[aLRV� [YLZUHYPR� PR\ZP�� )HKH��
OVYP_L� KH� RVU[Z\TV�[HSKLLR� LZRHPU[aLU� K\[LU�
H\RLYH!� ILY[HRV� WYVK\R[\HR� QH[LH� La� LaPR��
UVUKPR�PYP[ZP�KPYLU�THOHPYH�L[H�UVSH�LRVP[aP�KPYLU�
LYL�QHRP[LH�

2VU[Z\TV�[HSKLRV�RPKL�PaH[LHR�VOP[\YH�HSKHRL[H�
KHRHY� LaPUILZ[LHU�� 0aHU� LYL�� OPWLYTLYRH[\HU�
LYVZ[LYH� VOP[\[H� KH\KLULU[aH[�� La� KH�
OHYYP[aLRVH�� LZH[L� IH[LYHRV�� ULN\HYLU� LYKPHU�
[VTH[LHR� H\YRP[aLH� KLUKHRV� HWHSL[HU�� )HPUH�
,\ZRHS�/LYYPHU�La�KH�[VTH[LYPR�OHa[LU�ULN\HU��

L[H� \Y[HYYPSLHU� La� KP[\a[L� [VWH[\RV� ILYLU�
IHZLYYP[HYYHYLU� WVS[ZHU�� )HP�� VYKLH�� NHYHPRV�
WYVK\R[\�MYLZRV�L[H�VZHZ\U[Z\�HZRV�

)LHZHPU�KH�RVU[Z\TV�[HSKL�OH\LR�M\U[aPVUH[aLU�
K\[LU�OLYYPL[HRV�IH[��(Z[LHY[LYV��HYYH[ZHSKLRV�
aHaWPL[HU��.VYRH�:HZPL[HR��1LZ\Z�3L\UKHR�L[H�
(P[VY� (YHUI\Y\R� OHPLU� M\YNVUL[HR� HWHYRH[aLU�
KP[\a[L� WPSV[HSLR\HYLU� VUKVHU�� 6YK\YHRV�
aHPU� LNV[LU� KPYH� RVU[Z\TV�[HSKLRV� ILaLYVHR�
L[H� KP�KH� IH[LHU� OHY[aLU� KP[\� IHRVP[aHR�
HZ[L� VZVYHRV� QHUHYPHR�� )LaLYV� OVYPLU� HY[LHU�
KHNV�� LZH[LYHRV�� ;VSVZHRV� -YVU[VU� QH[L[_LRV�
9VILY[V� 9\Pa� Z\RHSKHYP� LaHN\UH�� )HYHaRPLa�
NHPU�� ZHNHYKVH�� ZHNHY�a\R\HR�� IHIHYY\UHR��
PU[_H\YYHR�� QVN\Y[HR�� HYYH\[aHR�� NHa[H� L[H� HIHY�
IHUH[aLU�KP[\a[L�OPY\�IHZLYYP[HYYVR��A\THYYHNHU�
L[H� <YYL[_\U� LYL� IHKHNV� RVU[Z\TV�[HSKLH��
(S[_HWVYY\� PaLULRVH�� L[H� OHU� HZ[LSLOLUL[HU�
LNP[LU� KH� IHUHRL[H�� )HYHaRP�ZHZRPH� ��� L\YV�
VYKHPU[aLU� KH�� IHPUH� OHUKPHNVH� UHOP� PaHULa�
NLYV�����L\YVRVH�QHZV[aLRV�H\RLYH�LYL�IHKHNV��
;HSKLHU� LYHIHRP[aLU� KH� ZHZRPHYLU� VZHRL[H� L[H�
ILYKPUHR�KPYH� [HSKLRPKL�N\a[PLU[aH[��6YKHPURL[H�
OPSLYV�LNP[LU�KH��L[H�R\V[H������L\YVRVH�KH�ZHZRP�
[_PRPHYLU�RHZ\HU��L[H�ZHZRP�OHUKPHYLU�RHZ\HU����
L\YVRVH�� /HZPLYHRV� WYVIH�LWLH� IP� OPSHIL[LRVH�
KH�� L[H� QHYYHP[\a�NLYV�� \Y[LIL[LRV� RVUWYVTPZVH�
OHY[aLU�K\�ILaLYVHR�

.VYHRH�KVHU�T\NPTLUK\H�KH�RVU[Z\TV�[HSKLLUH��

.PW\aRVHU� LaPU� KP[\a[L� LZRHLYH� N\a[PHR� HZL��
IHZLYYP[HYYHR� MHS[H� IHP[PYH�� /VYYLNH[PR�� LRVPaSL�
NLOPHNVYLU�IPSH�HYP�KH�,/5,�OLYYPa�OLYYP��6YHPUKPR�
IHKH\KL� S\YZHPSHR� .PW\aRVHU�� /HaPHR� L[H�
SHULYHRV� NVNVH� ILZ[LYPR� La� KH� ILOHY�� 1HRPUH��

La� LNV[LRV� L[H� ILaLYVHYP� RHSL� La� LNP[LRV��
)LYHa�� TLYRH[HYP[aH� K\PUH� L[H� IHZLYYPHYLU�
NHYHWLU� PYH\URVYYH� I\S[aH[aLRV� [YLZUHR� KPYH�
RVU[Z\TV�[HSKL� OH\LR�� /HSH� LYL�� ,/5,YLU�
KH[\LU�HYHILYH��,\ZRHS�/LYYPHU� RVU[Z\TP[aLU�
KPYLU� OHTHY� IHYHaRP[PR� ILKLYH[aP� RHUWV[PR�
LRHYYP[HRVHR�KPYH�

(9(5)<9<��.V[aVU��5HPa������RV�HaHYVHYLU���H��
,NVRP[\H�
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���ALPU�KH�RVU[Z\TV�[HSKLLU�OLSI\Y\H&
H� :HSLYVZRL[H�OHYYLTHUHR�LYHR\UKL�W\ISPRVLU�IPKLa�PaH[LH�
I� :HSLYVZRL[H�OHYYLTHUHR�RVU[Z\TP[aHPSLLU�LSRHY[LHYLU�IP[HY[La�PaH[LH�
J� :HSLYVZRL[H�OHYYLTHUHR�PUVSHRV�IP[HY[LRHYPYPR�NHILRVHR�PaH[LH�

�� 5VSH�M\U[aPVUH[aLU�K\[L�RVU[Z\TV�[HSKLLR&
H� .\a[PLR�TVK\�ILYLHU��VOPRVLUH�IHZLYYP[HYYH�L[H�ILaLYVH�IPS[aLH�IHP[H�
I�.\a[PLR�La�K\[L�TVK\�ILYLHU�M\U[aPVUH[aLU��IHPUH�SLOLU�RVU[HR[\H�0U[LYUL[�IPKLa�KH�IL[P��
J� 2HZ\�KLZILYKPUHR�KH\KL��OHPLU�HY[LHU�L[_La�L[_LRV�IHUHRL[H��

�� 7YVK\R[\La�NHPU��aLY�ILZ[L�H\RLYH�LZRHPU[aLU�KPV[L�ILaLYVHYP�RVU[Z\TV�[HSKLLR&
H� 7YVK\R[\HR�UVSH�SHUK\�KPYLU�L[H�L[_LYH�UVSH�OLSK\�KPYLU�QHRP[LH�
I� 7YVK\R[\HR�SHU[aLU�PRHZ[LH�L[H�IHYH[aL�WYVWPVH�PaH[LH�
J� 7YVK\R[\HR�UVUKPR�PYP[ZP�KPYLU�L[H�THOHPHU�UVSH�QHU�ILOHY�KPYLU�QHRP[LH�

�� ALY�KHRHY�RVU[Z\TV�[HSKLRV�RPKL�PaH[LHR&
H� 2VU[Z\TV�VOP[\YL[HU�UHOP[HLaRV�HSKHRL[H�
I� ,YVZ[LRV�VOP[\YL[HU�HSKHRL[H��IHPUH�RVU[Z\TV�VOP[\YL[HU�HSKHRL[HYPR�La�
J� 6OP[\YL[HU�HSKHRL[H��\Y[L�VZVHU�WYVK\R[\�N\a[PHR�QH[LRV�H\RLYH�IHP[HNV�

�� ALYLa�VZH[\[H�KH\KL�IHYHaRP�ZHZRPHR�A\THYYHNHU�L[H�<YYL[_\U&
H� 2\V[HYLU�HYHILYH�ILaLYVHR�LYHIHRP[HRV�WYVK\R[\La�
I� )HZLYYP[HYYLR�LYHIHRP[HRV�WYVK\R[\�KLZILYKPULa�
J� ;HSKLHR�LYHIHRP[HRV�WYVK\R[\�ILYKPULa�

�� ALUIH[�KLUIVYHYHRV�RVUWYVTPZVH�OHY[aLU�K\�ILaLYVHR�A\THYYHNHU�L[H�<YYL[_\U&
H� <Y[LIL[LYHRVH�LKVaLPU�RHZ\[HU�
I�<Y[LIL[LYHRVH��OHZPLYHRV�WYVIH�NHPUKP[\a�NLYV�
J� /HZPLYHU�\Y[LIL[LYHRVH�KH�L[H�NLYV�IP�OPSHIL[LRV�S\aHWLUH�KHNV�

�� 6YHPU��aLY�HYHaV�K\[L�RVU[Z\TV�[HSKLLR&
H� ,aPU�KPL[L�LZRHYP�N\a[PLP�LYHU[a\U�IHZLYYP[HY�MHS[HNH[PR�
I� )LaLYV�MHS[H�K\[L��RVU[Z\TVHR�NVYH�LNPU�HYYLU�
J� ,RVPaSLHR�L[H�ILaLYVHR�MHS[H�KPYH�OLYYP�IH[a\L[HU�

�� 5VUNVHR�KPYH�OLTLU�QH[LU�KP[\N\U�IHYHaRPHR&
H� 2VU[Z\TV�[HSKLL[HU�SHUK\[HRVHR�
I�.LOPLUHR�,\ZRHS�/LYYP[PR�RHUWV�SHUK\[HRVHR�
J� ,/5,�ZPUKPRH[\RV�IHZLYYP[HYYLR�SHUK\[HRVHR�


