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)PaP[aHRV� SLOLU� HKPLYHaWLUH� KH� ULNHYYH�� .PaHRPHR� QHPV[aLHU� LNP[LU� K\LU� SLOLU� NH\aH�� /VYYLR�
LYHR\Z[LU� K\� VZV� UH[\YHSH� L[H� ILOHYYLaRVH� KLSH�� +LUIVYHYLRPU�� IHPUH�� ULNHYYHR� LZHUN\YH�
ULNH[PIVH�OHY[aLU�K\��UHOPa�L[H�WVaLa�ULNHY�LNP[LH�LYL�WVZPISL�KLU��(KPULHU�NVYH�LNPU�HOHSH�ULNHY�
LNP[LH��VYKLH��NHPaRP�PR\ZP[H�KHNV�NH\Y�LN\UNV�NPaHY[LHU��­.\YL�R\S[\YH�PKLVSVNPH�OLNLTVUPRVHYLU�
IHYULHU��ULNHY�LNP[LH�La�KH�IHSVYH[aLU"�SV[ZH[\�L[H�LaR\[H[\�LNP[LU�NHYH®��aLOHa[\�K\�4HYPH�AHWH[H�
HU[YVWVSVNVHR��­/PWLYaVYPVU[HZ\UHYLU®�NPaHY[LH�KH�NH\Y�LN\UNVH��OV[Z��ZVPSPR�WVaPR��RVU[LU[\�LKV�
aVYPVU[Z\�LNV[LH�VUHY[aLU�KH�NPaH�IHSPV[aH[!�­4PUHYLRPU�SV[\YPRV�KLUH�[HI\�IPSHRH[\�KH®�

7ZPRVSVNVLR� KPV[LULa�� ULNHYYH� NVYW\[aHYLU� LYYLHRaPV� UH[\YHS� IH[� KH�� HZRHWLU� IH[�� MPZPVSVNPRVH��
(YYHaVP�KLZILYKPULUNH[PR�ZVY[aLU�KLUH��,a�KH�UHOP[H�LNP[LU�KLU�aLYIHP[��)LYLaRVH�KH��.VYW\[aHYLU�
ILOHY�IH[�KLSH�KPV�0[aPHY�)HY[VSVTL�OLaR\U[aHYLU�WZPRVSVNPHU�HKP[\HR!�­+VTPUPZ[PR\�LKV�HOHYYH\ZP�
LNP[LU� K\N\U� ILaHSH�� ULNHYYH� LYL�THPSH� OVYYL[HRV� NVYW\[aHYLU� ILOHYYH� KH®�� 5LNHYYHYLU� VU\YHR�
OH\LR�KPYLSH�KPV�)HY[VSVTLR!� MPZPVSVNPRVRP�LZ[YLZ�THPSH�L[H�TPU� MPZPRVH�N\[_P[\�LNP[LU�KPYH"�HYUHZ��
LYYP[TVH�VYLRH[aLU�KH"�ILNPHR�NHYIP[aLU�KP[\"�HKYLUHSPUH��L[H�THNULZPV�THPSHR�LYYLN\SH[\�LNP[LU�
KPYH"� L[H�LMLR[\� SHZHPNHYYPH�KH\RH[LU�OVYTVUHR� PZ\Y[aLU�KPYH�� ­/VYYLa�NHPU��ULNHYYHR�N\YL� PaHLYH�
\SLY[aLRV�H[L�IH[�aHIHS[aLU�KPN\��(\RLYH�LTH[LU�KPN\�NL\YL�I\Y\H�\SLY[aLRV�L[H�aLYR�LNP[LU�KPN\U�
TPU�PR\Z[LRV®�

7ZPRVSVNVLR�KPV[LUHYLU�H\YRH��AHWH[HR�KPV�La�KHNVLSH�LTVaPVHR�HKPLYHa[LRV�TVK\�\UPILY[ZHSPR��
OH\�KH��PUVSH�LYL�La�KLSH�WLY[ZVUH�N\a[PL[HU�ILYKPU�NLY[H[aLU��L[H�LTVaPVLRPU�\UPILY[ZHS[HZ\ULHU�
LYVY[aLH� VRLY� SHYYPH� KLSH� \Z[L� K\�� ALY� ZLU[P[aLU� KLU�� UVSH� ZLU[P[aLU� KLU�� UVSH� PaLUKH[aLU� KLU��
LTVaPV� IHRVP[aHYLU� LZHUHOPH�� HKPLYHaWLUH�� R\S[\YH[PR� L[H� OPZ[VYPHYLU� NHYHWLUL[PR� PNHYV[aLU� KLSH�
KPV� HU[YVWVSVNVHR�� .H\Y�NH\YRVa�� AHWH[HR� La� K\� \Z[L� LTVaPVHR�� IHYYLH� L[H� ULNHYYH�� HKPIPKLa��
NHYYHU[aPHYP� KHNVRPVULa�� THPSH� ILYLHU� QHYYPRV� KPYLUPR�� /HSHILY�� ZHYL� ZVaPHSHR� QHYYP� KP[\� OVYYLU�
LYHR\ZNHYYP!� ­:HYL� ZVaPHSL[HU� ZVPSPR� N\YL� H\YWLNP� VUH� LYHR\Z[LU� K\N\®�� (aRLU� TLUKL� LYKPHU��
NPaHY[LH� aVYPVU[HZ\UHYLU�NPaHY[L�IPSHRH[aLU� HYP� KLSH� \Z[L�K\�� ­2\S[\YHSRP� VUKV�LNV[LH�IHSVYH[aLU�
KH��aVYPVU[Z\�L[H�WVaPR®��/HSHILY��ULNHYYHYP� SV[\YPRV�WYVaLZ\�VYV��LYLT\�PU[PTVL[HYH�L[H�HOHS�KLU�
UL\YYPHU��LN\ULYVRV�[VRPL[H[PR�\YY\[PYH�T\NH[\�KLSH�VOHY[HYHaP�K\�

5LNHY�LNP[LH��IHYYL�LNP[LH�ILaHSH��NHYYHU[aP[Z\H�L[H�ILOHYYLaRVH�KH��)HY[VSVTLYLU�\Z[La��,KVaLPU�
PaHRP��ULNHYYH�LU[a\[LU�K\LULHU��SHYYP[\�LNP[LU�KH��L[H�)HY[VSVTLR�VOHY[HYHaP�K\�UVYR�ILYL�I\Y\HYP�
TPU�LNP[LU�KPVSH�ULNHYYH�LZWHaPV�PU[PTVL[HYH�T\NH[aLU�IHK\�L[H�ZVaPHSPaH[aLU�La�IHK\�SHYYP[HZ\UPR�La�
ZLU[P[aLHYYLU��­5LNHYYH�Z\MYPTLUK\HYP��TPUHYP��HTVYY\HYP�SV[\[H�KH\RHN\��L[H��OVYYLNH[PR��KLZLYVZV�
ZLU[PHYHa[LU�NHP[\��5LNHYYHYP� SPIYL�\a[LU�KPVa\ULHU��HSKPa��LNVLYH�HSKH[\�LNP[LU�KH®��­5LNHY�LNP[L�
O\[ZHNH[PR�La�KPVN\�PUVYP�RHS[LYPR�LNP[LU��UHOPa�L[H�PUN\Y\H�LaLYVZV�ZLU[P[\®��2VU[YHRV�TLa\H�QHZV�
HYYLU��ULNHYYH�La�KH�PUVYLU[aHRV�LYHZVH��L[H�La�K\�PUVY�HO\SHNV�LNP[LU��)HY[VSVTLR�UHIHYTLUK\�
K\LULa��­5LNHYYHR�PUKHY[\��ZLUKH[\�L[H�SHN\UK\�LNP[LU�KPN\®��
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�� ALY�NLY[H[aLU�KH�NH\Y�LN\UNV�NPaHY[LHU�ULNHYYHYLRPU&
H� /VIL[V�PR\ZP[H�KHNVLSH�HKPULHU�NVYH�NVHaLSH�
I� ,aPULaRVH�KLSH�WVaLa�ULNHY�LNP[LH�
J� ,a�KLSH�ILOHY�ILaHSH�VUHY[aLU�

�� ALY�KPV[L�WZPRVSVNVLR�ULNHYYHa&
H� )LYLaRV�La�K\N\U�LYYLHRaPV�UH[\YHSH�KLSH��
I� (WYVWVZ�LNPU�KLaHRLN\U�aLYIHP[�KLSH�
J� .VYW\[aHR�K\LU�ILZ[L�ILOHY�IH[�KLSH�

�� ALPU�KH�ULNHYYHYLU�VU\YH&
H� ,Z[YLZH�OHUKP[aLU�K\LULa��HYUHZ�LYYP[TVH�IPaRVY[aLH�
I�.\YL�PaHLYH�UVSHRVH�KLU�LaHN\[aLU�SHN\UK\�HOHS�PaH[LH��
J� (KYLUHSPUH�LYHIH[�N\[_P[aLH��LMLR[\�SHZHPNHYYPH�IHP[\�

�� ALY�KPV�AHWH[HR�LTVaPVLU�\UPILY[ZHS[HZ\UHa&
H� ,a�KHNVLSH�LTVaPV�N\a[PHR�HKPLYHa[LRV�LYH�IHRHYYH�
I�.\YL�NPaHY[LHU�LTVaPV�N\a[PLR�NHYYHU[aPH�ILYH�K\[LSH�
J� ,TVaPV�N\a[PLR�TVK\�ILYLHU�LYHNP[LU�KPN\[LSH�N\a[PVP��

�� ALY�HKPLYHaP�K\�)HY[VSVTLR�ULNHY�LNP[LHa&
H� )LOHYYLaRVH�KLU�HYYLU��PUN\Y\RVLP�RHS[L�LNP[LU�KPLN\SH�
I� ,a�NHP[\LSH�LYVZV�ZLU[PHYHa[LU��TPUHYLRPU�aLYPR\ZPH�IHP[\�
J� :VaPHSPaH[aLU�IHK\N\��NL\YL�I\Y\HYP�TPU�LNPU�HOHS�KPVN\SH��


